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AL SULTURA SECHETARIA

Es comtn que, durante mﬁ&%@tﬁas, personal del H. Ayuntamiento Iﬁtﬁﬂﬁiﬂﬂi@ enfrenten con la

duda o incertidumbre de no llegar a cumplir con sus objetivos establecidos en tiempo y forma, a que

las circunstancias son dinamicas y constantemente se estan actualizando y eso implica constantqf «

ﬂ\w"
e
riesgos, el reto para sus directivos es determinar el grado de incertidumbre que se puede tolerar par’l;'l:«nC > 9

fortalecer a tiempo sus sistemas de Control Interno. H. AYUNTAMIENTO

MUNICIPAL
CONSTITUCIONAL
ATLIXTA
La incertidumbre implica riesgos y a veces oportunidades, posee el potencial de erosionar o aumenté??4

REG BE
el valor. La administracion de riesgos permite a la direccion tratar efectivamente la incertidumbreplesArRROLLO

URBANO Y
riesgos y las oportunidades asociadas, mejorando asi la capacidad de generar valor. Por lo tanto, eparas
PUBLI
responsabilidad del Presidente municipal hasta los directivos, valorar su probabilidad e impacto y s

\,H'.hd M
ﬂiqlgnar estrategias para administrarlos.

“ﬁf
’i"" % iimmlstrac:on de riesgos se circunscribe en la bisqueda de mecanismos que impulsan gestiones
s xarfias transparentes, con mejor desempefio, mayor responsabilidad y compromiso social, capaces de

H. AYUNTA M P
MUNIC™ 31 CONS Ty tarse a entornos cambiantes, para la cual se requiere la generacién de una cultura proactiva en AyuNTAMlENTO
ATIXTAC, GR & NICIPAL
M2 Qos los niveles y basada en resultados; la aplicacion de técnicas de planeacién estratégica y la » CIONOAL
F(c:nug' RO.

ASSS: ia DE
vr} . \ parte de los valores que definen el propio Municipio de Atlixtac ASUNTOS
" INDIGENAS
OMENTO
De igual forma resulta relevante sensibilizar a los funcionarios que manejan recursos ptblicos, sobre EMPLEO

la importancia del Control Interno en el gjercicio de sus facultades, con el propésito de proporabngf:"
B
una herramienta adicional para el manejo, custodia, control y aplicacion de los recursos pubhc%gh‘.i;l‘%h
o Ty

Municipio. Asimismo, para el cumplimiento de los objetivos contenidos en los presupuestos, pl,q_nﬁs
programas, de conformidad con las leyes y demas disposiciones juridicas aplicables.

’Gu\

‘f \'
ontroles para asegurar su efectivi '
IENTO g oﬁ&?%’i

pmecesarias para fortalecer los con mitigar Ios riesgos. f.
IONAL EE?[?S? 1\%

GRO. cows NAL

fAte contexto, el presente manugﬂ%i@%fbs siguientes temas;
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tividad. Se desglosan Ia e" tselrices normativas locales que rigen el Mum i

© H.AYUNTAS
co lew
ATL 621 H. AYUNT,
& @Hné[&l Interno; MU .
CONST L
ATLIXT, 6

REGlﬁRIh DE EUUC i '-."
RO N
YCULTURA 2024 - ek
» Modelo Municipal de Mal\kﬁlntﬂsﬁds de Control Interno. Se determmzﬁhhﬁm nd.‘rﬂéherales Io Yaler
componentes, principios, géﬁﬂhl:t; interés y requerimientos para fortalecgﬁm Internqiux, ﬂf I
Py °5 " AT, IXTAC MU0y
°°l£sc£lmss , GRO. 6

» La Evaluacion de Riesgos. Se presenta la Metodologia para Evaluar los Riesgos, lo que perﬁﬁ@ﬁ)égm .
estandarizar el desarrollo de la metodologia en el Municipio y Acciones de Mejora, se expllcagég'FBCYu
importancia de atender en tiempo y forma los riesgos con un adecuado Programa de Trabajo para
Administrar los Riesgos.

OBJETIVO

H. AYUNTAM‘ENTO
MUNICIPAL

Presentar el marco de politicas y lineamientos que componen el Sistema Integral de Administracion de| c, GRO.
4 -
Riesgos al interior del Municipio, definiendo las actividades que permiten la identificacion, analisis;, -

oS
evaluacion, tratamiento y monitoreo de los riesgos de manera eficiente y eficaz de las diferentes ; ngcﬂ AS Y
tipologias de riesgos a los que se ve expuesta, en desarrollo de su objeto social, buscando un equilibrio FOF_MPLEO

entre riesgo y oportunidad, de acuerdo con los lineamientos.

Fortalecer la implementacién y desarrollo de las practicas de la administracion del riesgo en el Municipio
de Atlixtac, a través del adecuado tratamiento de los riesgos de gestion y de cqrgué’ﬁlo , controlando

las situaciones que puedan impactar en el cumplimiento de la mision y los objeti Ihsﬁtu fonales.

i

"~|;\T-
-,.9.

I. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ey
» Generar una vision sistémica acerca de la administracién y evaluacion de §Ulldada en»uﬁJN ’rélmemi
ambiente de control adecuado a la Institucién. > Continuar con el Dlreccmraﬁoﬁibﬁfﬁstratéglc&s ’QI’:@T'TUC' L
XTAC, GRO.
fije la orientacién clara y planeada de la gestion dando las bases para el adecuado desarrollo d%f%"‘unz‘ﬁzgs
ATENCION DE
Actividades de Control. _ MIGRANTES.
RECREACION ¥
ESPECTACULOS
> Protejer Ioséxre&'umps del’ Mumcupio de Atlixt dandolos contra la materializacion de los
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ATLIXTAC, Gro &

) AYUN[ segurar el cumplim@ég??w_mas, leyes y regulaciones vigentem;v e Admini

A NI p?}m EQu D;/g) £ __,.. 7 &
?{g’r ;%u 690. oA e
" ? ‘ ’Gjnﬂ%olucrar com rom%fgr,%ﬁgéﬁ los servidores Ptblicos del H ﬁ\ya;b,tY 1 ':"""’;" Mixtac enla
02429 y comp ADOLE ' PORLDR S N

PRCSG RO,

(124-2021

omentar entre los servidores de la Universidad la actitud preverfivd éncaminada a identificar,
analizar su contexto y administrar los riesgos. GENERAL

: uchAC N . s¢ . . '
REGmrﬂﬁgsémsqueda de acciones encaminddds a prevenir y controlar los rlesgo&ﬂ“,
vcugmu}:

il. CONTEXTO EN EL CUAL SE MATERIALIZAN LOS RIESGOS i

El riesgo Operacional se define como el riesgo de pérdida debido a la inadecuacion a fallos de loREGIDURIA DE
procesos, el personal y los sistemas internos o bien a causa de acontecimientos externos. Esta definiciénug?gg;:ssv
incluye el riesgo legal el cual involucra la pérdida potencial por sanciones derivadas del incumpiimientg ogf;&% AL
de las disposiciones legales y administrativas o la emisién de resoluciones judiciales desfavorables en

i . . . . UNIK ¢
relacién con las operaciones que la institucion lleva a cabo. e,

La mayoria de los riesgos operacionales mas frecuentes se pueden minimizar con el correct
funcionamiento de sistemas de control de gestién, asi como asegurando la aplicacion de apropiadﬁsA h

manuales de Organizacion y Funciones, de Procedimientos Administrativos, por lo que el prindﬂ‘iqgr : ”Uffﬂwo

. L - . . - A ..‘:”l "y i - j ‘I
centro de atencién en la gestion de riesgos operacionales se centra en riesgos cuyg imgacto econémico’ ﬁg“‘r%)ﬁﬁn,

FRAA SRS " EGing N
y politico puede ser significativo. Entre estos podemos enumerar los siguientes:, i ;ﬁ"u"r{ \ UE
\ s U
SOC) ;"C [
Contexto Estratégico — —
 GRO
e 2094 - 2027 0 g,

Una vez desarrolladas las actividades de preparacion del grupo de trabajm«s'@l;%ﬁﬁéqﬁl analisis del {; 0

’ . - . . g o'ﬁ ; i o o
contexto estratégico del proceso, que es la base para la identificacion de los rmg%ﬁk‘%p el elementode " j: o

43

control que permite establecer el lineamiento estratégico que orienta las decisiones de la Insti'cuciém”’“"““,;r_‘l\‘gi&‘c(;ENTU
<l

" MUR L
frente a los riesgos que generan eventos que originen oportunidades o afecten el cumplimiento de 5{. TNLE,’;LAC' {;’,;‘g;‘_‘--
2024 - 2027
REGIDURIA DE
i ; ; v ! ; g v ATENCION DE
El andlisis se realiza a partir del conocimiento de situaciones del entorno de la Institucién, tanto dEM-c.nﬁN‘rgs.
RECREACIONY
caracter social, econémico, cultural, de orden publico, politico, legal y/o cambios tecnoldgicos, entrespectAcuLos

funcién, mision y objetivos institucionales.

otros. P
Con 14 realizacién de esta etapa se busca que Ja gstjtucio it tes resultados:
Far il . o b T ! # RETTUTTS
I, ¢ ’ = ‘(‘r o . :.v"l, v 7.‘*.‘"_" e
R

; G s
2024 - 2027 AT J NAL
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DESARROLLG M SIND/ 2027
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EQUIDAD pe
GENERO,
PERECHO DE

Es toda circunstancia o situammwpgglta las probabilidades de una organizacion de que llegue a
materializarse un riesgo. Por ello es importante realizar un analisis a la serie de factores internos o

8.
externos que pudiera contribuir a que el riesgo se llegara a materializar, por ejemplo:
a) Factores Intemos
=My I,
Sk
» La ética e integridad de los empleados y los métodos de formacion y motivacion. I “‘:w
» Los cambios de responsabilidades de lﬁﬁc directivos. Syl
> La naturaleza de las actividades del? g’%a%ﬁ% H. AYUNTAMIENTO
o p AT MUNICIPAL
» Normas, politicas y estrategias. ‘?h %%%@1: CONSTITUCIONAL
: m AC, GRO.
o) ¥
b) Factores Externos : i . DE
R INDIGENAS Y
N NIV FOMENTO AL
» Las leyes y reglamentos. ‘ ‘:;'d:'TCAMn&N ro EMPLEO
}
» Los desastres naturales. F.ec.nu',ﬁ? - Pa- o
» Los cambios econémicos. Assc?;'i‘éﬂ J g bt
» Entorno politico. sociag VA OF
COMERCIn v
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~omAL Y ESPECTACULOS
. - rat i

IV. EVALUACION DE RIESGOS

ST

o

R‘iA DF

DE i ; P o . g
g@monente evaluacion de riesgos abarca el proceso de identificacion y andlisis de los nesg%?A 'si!g v
URB 5t expuesta la entidad para el logro de sus objetivos y la elaboracién de una respuesta apropiadid. » »

pom-ﬁ!ﬁﬂsmos. La evaluacion de riesgos es parte del proceso de administracion de riesgos, e incluye:
planeamiento, identificacién, valoracién o anélisis, manejo o respuesta y el monitoreo de los "55995'5,%
la entidad. La administracion de riesgos es un proceso que debe ser ejecutado en todas las en{quéié_ﬁ';
El titular o funcionario designado debe asignar la responsabilidad de su ejecuciép aun area o Jﬁf&%ﬁ?

organica de la entidad.

TLAYUNTA

2027
SINDICAT(p 4

SATUXTAC 2N,

AEHETALIENTA MuNiei B A




\\lil\

CTTadia Uaco ] -

< ' REGID:
e NlCIBBtﬁEelogla, estrat |
& nalmente, ell& a que las demés areas«}‘aU ’JP'“ orgénicas, de acuerdo con la.: -
e :
Rgmouninuﬂﬁui%ﬂiﬂogia, estrafegTaE X2ENEAS y procedimientos deﬂn@p_bqﬁqu déftificar los eventos potenciales
UVE

qcuqu@pudieran afectar la adecuada ejecucion de sus procesoiﬂ%ﬂbmb\l&l logro de sus objetivos y los

: {10
eas y procedimientos pﬁrﬁtg ’1{\;‘” ntle administracion de riesgos.

la entidad, con el propésito de mantenerlos dentro de margen de tolerancia que permita proporciona

seguridad razonable sobre su cumplimiento. A través de la identificacion y la valoracion de los riesgos, "’('";" URIA O
se puede evaluar la vulnerabilidad del sistema, identificando el grado en que el control vigente maneja D“:J 'I“ J ’u' ;
. O |} B
los riesgos. FOM‘ WTE) A
EMPLEO

Para lograr esto, se debe adquirir un conocimiento de la entidad, de manera que se logre identificar los
procesos y puntos criticos, asi como los eventos que pueden afectar las actividades de la entidad. Dado

que las condiciones gubernamentales, econdmicas, tecnol6gicas, regulatorias y operacionales estan en

constante cambio, la administracion de los riesgos debe ser un proceso continuo. Establecer lo

afectar el logro de las metas y antes de ejecutar las acciones para administrarlos. Estos se fijanene tm'ilJNTA
MUNICH
estratégico, tactico y operativo de la entidad, que se asocian a decisiones de largo, mediano y :

plazo respectivamente.

Se debe poner en marcha un proceso de evaluacién de riesgos donde previamente se encuentren
definidos de forma adecuada las metas de la entidad, asi como los métodos, técnicas y herramientas

-.n"*‘ r| 4

que se usaran para el proceso de administracion de riesgos y el tipo de informes, documentos 5‘;

AT

A WA P! 2

comunicaciones que se deben generar e intercambiar. También deben establecerse los role ;‘
responsabilidades y el ambiente laboral para una efectiva administracion de riesgos.

XTAC, GRO.
Esto significa que se debe contar con personal competente para identificar y valorar los nesg“f:%' )1 2027

potenciales. EI Control Interno solo puede dar una seguridad razonable de que los objetivos de tﬁl’é‘f\‘?&%&{e

entidad sean cumplidos. El componente del Control Interno y juega un rol esencial en la seleccion de’ '”ﬁ o8
las actividades apropiadas de control que se deben llevar a cabo. La administracién de riesgos debe

S, formar parte de la cultura de una entidad. Debe estar incorporada en la filosoffa, practicas y procesos

CONST!TUUONM
m%:ser vista o practicada como una actividad separada. Cuando esto se arLixrac, Gro.

ol # : 2024 - 2027
15w " logra, todos en la entid % _u,a far involucrados en la administracion de riesgos. REGIDURIA DE
4. AYUNTAMIENT® - F @? X o s “J.F&.’ff;\'ﬂ?snse
co:‘“‘SUTNT‘C”"%LN ‘“.'lucmzncnow v
s i qué‘ste componente cor'ﬂpli{g&'ﬂaneam:ento de la

ﬂleNiﬂ .
dlalriesgo. o Al
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EL et
H. AYUNT,

. NTO AL CONSTITUCINA,
H. AYU':E&%?L ATJXTAC, Gﬂ@pels«os sustantivos
CONSTITUCIONAL 2024-207 H.
;[A GRO. FECIDURTA OF
24 2027 it A Sslglitf’zcva : as de sisternas institucionales
IRE‘G%“&S?SS ’ SOCIA) Arocesos adetivos K] s e procesos
VCULTURA Tii_ de cumplmiento al marco legal

H. AYUNTAMIENTQ
CONSTITUCIONA

Recursos rmateriales ([compras generales,
de proveedores, icitocionss, efc.)

A Kiesgos de integridad (sobomo, napotisma,
sviacion de tecursos)

: Recursos hurmanaos ndmina, bonos, incentivos,
contratacion de pesonal, efe)

Ri=sgos de Integidad (sobomo, nepotismo,
desviacion de recursos)

MUNICIPAL

Recuwsos financiercs (tesorena, inversiones,
contablfdad, finanzas, presupusstos, impusstos,
gastas, ete, |

Riesgos de integridad (sobomo, nepotismeo,
desviacion de recursos)

ATLIXTAC, GRO.

Integridad de la informacion

2024 - 202 Tecnologias de Informacion (sisternas institucionss, Disponiblidad de los sislemas
REGIDUR telecomunicaciones, red, servidonmes, institucionales
EQUIDA!
GEN E bases de datos, elc.) Virus
PERECHO DE e ,
NINOS ¥ Cadida de sisternas Institucionales
ADCOLESCENTES

A continuacion, se muestra un ejemplo de la matriz de evaluacion de riesgos:

Escala de evaluacion del impacto en casa de rmatetializarse el riesgo

SATLIXTAC

H. AYUMTAMITHTO MumiEivat

Valor Categoria Impacto f
Influye directamente en el curmplimiento de la mision, visién e =
10 de lainstitucidn; asirnismo puede Implicar pérdicla patimaon : FP.':J t:,“
Catastrofico de la imagen, dejando ademds sin funciones total o parci -To
9 por un pefiodo imporfante de tiempo, afectando los progr -
senvicios que entrega la institucién, [ e _.5,'-1{
8 Podiia danar de manera significativa el patimonio insttucional, daroa | = {t:‘f’iﬁf:
P laimagen o logio de los objelivos estratégicos, Asimismo se necesita q\,{;"c_f;w 3
7 un pefodo de fiempo considerable para restablecer la operacion o poin
cotregir los danos, H| AYUNTA 10
= : ; : z = MUN
6 isdsradio Causarna una perdida importante en e.l patimonio o un dana en 1% ONST L
5 imagen institucional, o _
4 No atecta el cumplimiento de los objetivos estratégicosy que encaso | 2024 - 2027
3 Bajo de materializarse podria causar darios al patimanio o imagen, que REGIDURIA DE
se puede conegir en poco fiempo.
2 . =
1 Menor Padna tener efectos muy pegusnios en la institucion,
'\;’1’ IENTO
Evaluacién de riesgos ATLIXTAC, GRo,
: ] [ : ; ! 2 ; 3 2024 - 2027 3
Probabilidad | Impacto | Valor del Riesgo | Prioridad del Riesgo S eouRiA DE
DE
MIGRANT
T 3 2.2 HECHEA(;](?,?'V
+ESPE CTh
7 6 6.4 e
10 10 10
2 ? 6.2
o} 4.2
4 7 5.8
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‘;},f"‘c{mo‘ nEnEENH o, A REGIDURIA BE AT
027 s oy el DESARROCLLO

REGWUR‘“SSWZ realizada AP YhRH@ENSHE e la probabilidad e tmpé'&fsf%gﬂefesano p.@m; ) ﬁﬁos. :

Ycuproceso lo realiza de manera automética el Sistema AutSTHEHEA de Administthcibn 4e i1’-l|esg,.p§“y z
permite determinar cudles riesgos requieren un tratamiento inmediato, de acuerdo con el s:gmﬁmgnmﬂérgufgﬁm

mapa de calor (Ver figura 9) que ubica cada riesgo identificado en la zona del mapa que le correswﬂ%?‘l 12

VE
de acuerdo con su evaluacion; de esta forma la institucion esté en posibilidades de establecer sus niweiseﬁty‘gﬂ Cra

Clql
de tolerancia a los riesgos.
La escala para priorizar riesgos se muestra a continuacion y determina la gravedad del riesgo de acuerdo

con la probabilidad e impacto determinados al momento de la evaluacion.

Escala para priorizar los riesgos: il
H. AYUNTAMIENTC

MUNICIPAL
ITUCIONAL

GRO.
Zona de riesgo tolerable. 5027
Determinar si los riesgos ubicados en esta zona se RIA DE
| aceptan, previenen o mitigan. ASUNTOS
Zona de riesgo moderado. ;’g:gﬁ?g s"a‘;:
Deteminar si las medidas de prevencion y vigilancia EMPLEO

para los riesgos ubicados en &sta zona, s& comparten
o transfieren para mitigalos de manera adecuada.

Zona de riesgo alto.

Deteminar silas medidas para mitigar los iesgos ubicados
en asta zona, se comparten o fransfieren para gestionailos
de manera adecuada.

Zona de riesgo significativo.

Tomar las medidas necesarias para mitigar los riesgos
que se encuentran en esta zona, es recomendable
establecer un plan para tales fines.

Ac“v‘dades De cal‘ltl’ol “EG'DU‘“A DE
DESARROLLO
El componente actividades de control comprende politicas y procedimientos establecidos para asegurar puRAL ¥
ECOLOGIA

que se estan llevando a cabo las acciones necesarias en la administracion de los riesgos que pueden

afectar los objetivos del Municipio, contribuyendo a asegurar el cumplimiento de estos. El titular o

corygnto de especifi catzlnnes, a'elacuones y ordenamlento

&ﬁﬁhf)hr con las actividade Rrocescls del Municipio. Avuls
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co éjmu tmrgrbcedlmmntos establecen los métodos pareme%ﬁ@”ﬁs tareas y la asignacion de respon Uﬁicfad
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N|< 0

REGIDUR MEFANEN [ (
% Sﬁ;or[gad en la ejecucion de las actlwda(ﬁguﬂmgﬁvldades de control tienen cdﬁg&l fare 1Al o
' mURiADET-DUC NERO, RSV i
ned ALA Jﬂt‘ ilitar una adecuada respuesta a los riesy @oeerdo con los planes establecidos” para-evi r,g‘\‘@'fﬁ"r.?;}*.;;{{.
YC L gl A

reducir, compartir y aceptar los riesgos identiflca‘u‘&qﬁﬁ!‘puedan afectar el logro de lo

‘. -%céﬁ’“m‘ﬂw

Municipio. Con este propésito, las actividades de control deben enfocarse hacia la administracion de ‘Qn?ﬁ‘;#

aquellos riesgos que puedan causar perjuicios. H- Wb adnien

Las actividades de control se dan en todos los procesos, operaciones, niveles y funciones, lncluyen'lﬁ'ﬁlﬂwm UE
un

rango de actividades de control de deteccion y prevencion tan diversas como: procedimientos 3@55}‘:9;;

3\4"

aprobacron y autorizacion, verificaciones, controles sobre el acceso a recursos y archwos, conc:l:aaon@&z— .a@t :

supervision.

Para ser eficaces, las actividades de control deben ser adecuadas, funcionar consmtentemenmdwﬂc'% ‘?{E
COMER

acuerdo con un plan y contar con un analisis de costo- beneficio. Asimismo, deben ser razonables. S'TR
POFUL

entendibles y estar relacionadas directamente con los objetivos de la entidad. Este componente

comprende: Procedimientos de autorizacion y aprobacion; Segregacion de funcmnes Evaluacién costo-

' A

beneficio; Controles sobre el acceso a los recursos o archivos; Veriflcacaones !;,acmnes Evaluacion

de desempefio; Rendicion de cuentas; Revision de procesos, actividades‘g»-

ok el
e v . ' H. AY
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones. Mﬂﬁf‘c‘f’”mm
CONST W
2027

AIch;x RO,
2
V. EVALUACION DE CONTROLES REGIDURIA DE
DESARROLLO
URBANO Y

Una vez que se han identificado, evaluado y priorizado los riesgos; es nqggﬁﬁ@iq‘.‘visar las actividadesayunTAMIENTO
MULIICIPAL

controles que se encuentran establecidos tanto en su operatividad como en su disefio; esta actividad es 2024

REGIDURIA DE
clave, ya que la existencia de controles inadecuados o inefectivos manifiestan una gestion de riesgom%?gggﬁ’gv

FOMENTO AL
e EMPLEO
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"mw&ccnon y particularmente la Direccion de Control Interno y Evaluacion de Gestiémmu':féwem

ASISTENC! .

cobmpremete a:

[ .
» Liderar y apoyar la Administracion de Riesgos en todos los procesos, programas, proyerstqg »mté" “’CL"O

sy O!r
Lo, dependencias de la institucién; todas las acciones conducentes a ello, estaran acordes con laj¢ ‘m

-ln L%
£ -2' : q,m; vigente y la normatividad interna, Pondré especial atencién en el manejo de los nesgos de gé‘nh 6n

' H. AYUNTAMIENTO
:-. ey
*EE que puedan afectar a la Institucion, CC,S’S‘*;':‘T'C”‘L
HwAYUNTAMIENTO -

! 52
CIONAL oo el

DE
57 OEstablecer y mantener metodologias para la medicién y momtorecxvd%\fbﬁrlesgos, qqg,,gﬁ% 6‘ ,
REGIDURIA DEonocimiento y difusion por parte de los lideres de proceso % st
Asiuu'ros © ey porp P ,t;;,w POPULAR
INDIGENAS Y AYUNTAMI @', "
FOMENTO AL MUNICIPAL ?"' A,
EMPLE®  Establecer, dar a conocer y mantener las estrategias de mitigacion %f{{wggﬁelos riesgos, lh@?\% :
202 : e/
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H. AY NTAM!ENTO “%g TAC, GRO,
UNICIPAL ARo 2027
IONAL EGJDUnlA DE

ﬁﬁgar en toda la Institucion la mls Eﬁ&%’n estrategias, politicas, re5ponsab1hdad S )
'nesmualw o d d O DE t lucrad MUNICINER JRAI
UW mientos de manera que to os.wtfg?tmrnsasnos se sientan involucrados y Compﬂ‘ .
Ycu“esponsabllldad en el proceso de administracion de riesgos. o, e

ECRETARIA
» Vigilar el cumplimiento y entendimiento de las normas, politicas y procedimientos teng’ ‘{BENEF’U\[

minimizar el riesgo en cada una de las areas expuestas en la Institucion.

Fomentar y mantener canales de comunicacion que generen conciencia en toda la Institucién sobre la

importancia y relevancia de la efectiva administracién del riesgo en la Institucion.

Riesgos a controlar

H. AYUF\T"T:‘;MIENTO
2 : z % * g MUNICIPAL
El control se efectuara a todos los riesgos que queden consignados en los Mapas de Riesgos de Gestion: oNsTITUCIONAL
i . ; . cz o . ATL GRO.
y Corrupcién, una vez se hayan realizado todas las etapas de identificacion, anélisis y valoracion de :

REGIDORA
riesgos. Se prestara espeCIaI atencién a aquellos de aito impacto y probabilidad de ocurrencia, con el ASUNTOS o

SN 4, INDIGENAS Y
35005 Yeprevenir situaciones que pongan en peligro comenTo AL

EMPLEO

Acciones a desarrollar H.A

AT, IXTAC GR[]
Los lideres de proceso seran responsablés Eg}m%@k la metodologia para el %w{é‘luh

A DE
identificacion, analisis y valoracion de los ne@&éﬁéﬁﬁ'@é&tién por cada uno de los pro%%?& fos

riesgos de corrupcién, para aquellos procesos méas vulnerables. De igual forma cada lidFéPﬁUMdtescs

-.N'" hy

‘:‘vrh w
propondra y ejecutara las acciones necesarias para mitigar sus riesgos y el equipo auditor de la DIFECCIOR\{J* o

de Control Interno y Evaluacion de Gestion haréa seguimiento al cumplimiento de las acciones formuradbwwrémem (6]
MUNICIP

Monitoreo 20
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50249 {égﬁ"’g‘[&gtre dos controles el que, ofreciendo el mismo beneficio que el otro, inc

'REGIDU&GJ D 3
A
oc

»  Preferir entre dos controles el que, teniendo igual costo, preste un mayor beneficio.
> Preferir entre dos controles que tengan igual costo y beneficio, el que sea més facil de implementar.
16

» Para un mejor conocimiento y apropiacion de la responsabilidad de todos los funcionarios en la

administracion de los riesgos, el Mapa de Riesgos de Gestion seré publicado en la Intranet y el Mapa

de Riesgos de Corrupcion, en la pagina web de la Institucién. Sera responsabilidad de la Direccién

de Control Interno y Evaluacién de Gestion, actualizar el estado de cumplimiento de las acciones alli

formuladas; para el caso de los riesgos de gestion, se realizara una vez al afio, y para los riesgos de -1

corrupcion, tres (3) veces al afio. [} “--;" di‘.ﬁ;

H. AYUNTAMIENTO
El resultado de la medicién de los Indicadores de Riesgos de gestion sera reportado periédicamente, en. gyea o oAl

el Informe de Desempefio de los Procesos FSE.10, que se presenta a la Coordinacién de Calidad, segin 422027
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gl ; . ) : EMPLEO
f)':5em=.-ral de Administracion de Riesgos se debe preservar en el tiempo. Sin embargo, se
§ % una revisién anual o ante cambios estructurales u operacionales, para asegurar que se
ecesidades de la Institucion, lo que se hara con el apoyo de la Revision por la Direccién,
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/ot v TAM'EHTU 3 g N_ ¥ éhl.‘
s e PRt R A
A IXTAC, GRO. & ...
207 -AYUNTAMIENTC
lEGSIA)UHiA DE H. AYUNT, TO - conUNICIPAI /
Lun NSTI
ASISTENCIA CONsTFUCIONAL . Riesgos JUCION
SOCiay ATUXTAC, GRO.
2024 - 2027 sTED
"Eumian | 202 e
D DE . ia OF
GENERO, ASTO “E“;‘f;’:mm
DE:%:O DE POPULAR DERUFAL Y
SY | ;
| . -~ OLOGHA
ABRHERTSNTES | Procesos | Salidas o
L | LY
L ,?* "':‘f“:\ff
_3" v .‘\_I-"-"'.‘&r - ‘:“ Yé
E 4 25 “' " PRI
oty e S Fagia
u AYUNT‘“M'FNTQ R
H AY ENTO ; g CON"'SL;NPCIPAL b PN
M IPAL | : ITUCIO ey
CONSTITUCIONAL | Controles | ATLIXTAC, Gra - H / F
ATLIXTAC, GRO. e 2024 - 2057 ' DM o
2024 2027 ‘iEGlDu.'A DE - ONMUMCIML
REGIDURIA DE MicrCION DE AT TUCIoNa L
DESARROLLO RECRE AgféES. e thc, GRO
URBANO N ¥ - 2027

Y ' ESPECTAcuLos  SIND
BAM K SINDICAY
P";Bucii“ ATLUIXTAC "'" an

M. AVUNTAMITNTO MUNICIPAL FRERL] R
2024 - 2027



'REGIDURIA DE
RE! AUV
Y Cul

Viil. INFORME AL TITULAR DE LA INSTITUCION SOBRE LOS RIESGOS QUE SE DETECTARON

UL
ol

Posterior a la identificacion, evaluacion, andlisis y priorizacién de los riesgos, se procedera a infor

al Titular de la institucion los resultados maés relevantes, como se describe a continuacion: o M'ELNTO

co TUSIONAL
AT C, @RO.
2024 - 2027
Los resultados se comentardn en reunion con el Titular de la institucion. REgL‘:gEg\DDEE
GENERO,

Fre o DERECHO DE
H., AYUNTAMIENTO, NINOS ¥

municipa?  Debe presentarse la matriz de identificacion de riesgos con el objetivo de determinar las acaomsscr.nug
STITUCIONAL

XTAC, GI;O- correspondientes para la administracién de riesgos.
- 202 ;

REGIDURIA DE &\;Numw

ASUNTOS \
INDIGENASY L sultados qLeberén informarse también al comité de riesgos o su equivalente.
FOMENTO AL & Rty
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H. AVATRENTO IX MATRIZ IDENTIFICACION DE RIESGOS prce i
mmc' al (1 usmucmm RURAL Y
_IXTAC, GRO. .
Para fathﬂgsﬁzlﬁ?rétlf cacion de los innumerables riesgos estratégicos, administrativos y op;ggﬂgps que
L ) b "’l
afectan €| Hiptthd] funcionamiento de la misién y gestién de la municipalidad, asi como el ékl riptingi

SOCian,
de sus roles y la proveedurfa eficaz del abanico de sus servicios,

w=oPor gerencias o unidades administrativas y operativas. Se recomienda que cada unldé‘ elabiore esta
SR/, REGIDURIA DE
N atnz en base a los procedlmientos descritos en el manual de procedmmntosﬁﬂgﬁﬂﬁtﬁt{ms

manejo de mitigacién def&c :
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Tmﬂdﬁﬁ?en un momento determinado afectar el cumplimiento de los objetivos.
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e atentan contra la naturaleza misma de la entidad; igualmente hay factores de caracter myeié"g '

MUNiClPAL ;v
ONS] ITUC!ONAL e :
%‘3 Fiﬂgé'mlxtemos HLIONAI

'REGIDURIA DEED . . . 0

M% v flos Factores Externos encontramos: el entorno social, cultural, econémico, Tecnoldgica ¥

4RIA

legal entre otros. Por ejemplo: cambio en las politicas y prioridades del gobierno, en la nor[glEtmg!j i
que se hace parte de un estado social de derecho; Se pueden mencionar cambios jurisprudenciales
como los que se expresan en sentencias que declaran sin efecto normas que venian aplicandose y que 18

en un momento determinado pueda afectar las funciones especificas de una entidad piiblica y por lo

tanto sus objetivos.

NENE
r?:—f:;;’

que contribuyen a minimizar la capacidad de g

reduccion o eliminacion total del presupues

| ;rsuén obliga a conmd{tar» godo mo ento@FST
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IMPACTO VARGIRALIDY ”::Fggﬁcumma&sﬁ
"'““"CE;TE; ‘3{tuc:n .
No afecta la operaclén del proc
desempeiio. Sigmifica que ain
alcanzar nuestros objetivos. pero no
tan oportuna.

BAJO 1

Pernute la operacion del proceso, pero bajo [ .
condiciones de desempeiio reducido. Significa | /.° ¢
que el evento perjudica nuestros objetivos o |/ §

sistemas. i

Significa que los sistemas podrian  ser AYUNT o
bloqueados o que el evento podria ser TNSTIT L
potencial amenaza para el logro de los 2%;1 )
objetivos, lo que afectaria la operacion de | SIDENCH
procesos e incurmir en incumplimientos de [MUNICH

regulaciones gubemamentales y legales.

MEDIO 2

ALTO 3

X. MAPA DE RIESGOS

oza 203"7E]EM.'=1pa de Riesgos es un instrumento que permite visualizar los riesgos en relacién con otros, valorar
TOSSQ impacto y planear la revision de los controles para asegurar su efectividad y, en su caso, recomendar

NTO Q&fortalemmlento para mitigarlos, o sea es la representacion grafica de uno o mas riesgos que permite

wncular la probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma clara y objetiva; | L,
‘\“-‘."";;r {3
2 %(,'?"*;'.‘N »

genere el riesgo si se llega a materializar.

205420

. Lo Emnunin 0E

Probabilidad de Ocurrencia: £ *5'&‘\'( PESARROLLO
Se miden de acuerdo a su posibilidad de ocurrencia del riesgo en una escala de 1 a m ‘en '{amual bf Pk YA
-\'._nn
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La tolerancia y el apetito de riesgo son términos muy usados, y que a menf |

T ; ; : ; ; H. AYUNTAMIENTO
indistinta; sin embargo, existe diferencia entre ambos términos. MU IPAL UMD .
co CIONAL e g i e
TAC, GRO. & AN

2024 2027 = QQC ﬁ" Vit ©

El apetito de riesgo de acuerdo con el COSO 2013, es el riesgo que la msW&égpuesm aace br e

en la bisqueda del logro de sus objetivos y metas institucionales. u':a‘;':g Y :
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